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مقدمة
تعانــي العديــد مــن مجتمعــات الــدول الأفريقية مــن تفاقم ظاهــرة الفقر 
والبطالــة، ومــا يترتــب عليهمــا مــن آثــار اجتماعيــة تعمــل علــى تهديــد 
بنيــة المجتمعــات وتهديــد الســلم الاجتماعــي، لذلــك تلجــأ العديــد مــن 
الــدول إلــى البحــث عــن برامــج ووســائل تمكنهــا مــن إيجــاد مخرج يســاعد 
فــي القضــاء علــى الفقــر والبطالــة أو التخفيــف مــن حدتهمــا. مــن هنــا 
اتجهــت العــون المباشــر إلــى تمويــل المشــاريع متناهية الصغر كوســيلة 
فاعلــة، ومــن أهــم روافــد عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي 
كافــة المجتمعــات ولا ســيما الناميــة منهــا، حيــث تعتبــر هــذه  المشــاريع 
منطلقــاً أساســياً لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة مــن خــال تحقيــق الموائمــة 
بيــن عنصــري الإنتــاج الأساســيين وهمــا العمــل ورأس المــال، وأيضــاً مــن 
أجــل تحقيــق أحــد الأهــداف الأساســية الــذي تعمــل العــون المباشــر علــى 
تحقيقهــا فــي الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للمجتمعــات المهمشــة، 
الريــادة فــي العمــل التنمــوي المســتدام مــن خــال التمويــل  وهــى 

متناهــي الصغــر. 
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كلمة المدير العام
فــي جمعيــة العــون المباشــر نعــي تمامــاً أهميــة تمكيــن الأســرة وتبنــي 
المواهــب وبنــاء مجتمــع مســتدام مكتــفٍ ذاتيــاً. فمــن خــال مبادراتنــا 
للنســاء  الفــرص  بتوفيــر  ملتزمــون  نحــن  الصغيــرة،  المشــاريع  لدعــم 
ودعمهــم لتحقيــق أحلامهــم وبنــاء مســيرتهم المهنيــة وتنميتهــا، 
ــى  ــز عل ــج التركي ــال البرنام ــن خ ــا م ــع. حرصن ــى واق ــال إل ــل الآم لتحوي
قــدرة المــرأة وإمكانياتهــا فــي صنــع حيــاة أفضــل لهــا ولأفــراد أســرتها 
ثــم لمجتمعهــا. مشــروع عــون لــكِ اســتهدف المــرأة بعــد دراســة وتجربــة 
ــق  ــد توفي ــروع كان بع ــد أن المش ــج تؤك ــد نتائ ــل لنحص ــام كام ــدة ع لم
الله ســبباً مباشــراً فــي تحقيــق رؤيتنــا فــي نطــاق المســتفيدين )محاربــة 
الجهــل والفقــر والمــرض( فــكان أثــر نجــاح المشــاريع توفيــر مصاريــف 
بتحصيــل  انشــغالهم  بــدل  بالتعليــم  والتحاقهــم  للأبنــاء  الدراســة 
قــوت الأســرة اليومــي، توفيــر العــاج للمريــض وتحســن الحالــة الصحيــة 
بتوفــر غــذاء أفضــل لأفــراد الأســرة، كمــا تــم تســجيل ارتفــاع فــي نســبة 
الإصــاح والاســتقرار الأســري نتيجــة لاســتقرار دخــل الأســرة. وبعــد نجــاح 
ــة  ــاث دول أفريقي ــي ث ــر ف ــن الأس ــاة الآلاف م ــر حي ــي تغيي ــروع ف المش
نســعى لتطبيقــه الآن فــي عــدد أكبــر لمــا لمســناه مــن نجــاح فــي 
إياهــا  التــي حملتمونــا  بالثقــة  إيماننــا  الفقيــرة.  المجتمعــات  تنميــة 
ممــا جعــل المســؤولية علينــا كبيــرة فــي تعظيــم أثــر مــا قدمتــم مــن 
إعانــة إخوانكــم مــن خــال هــذا المشــروع بــأن يســتفيد منــه أكبــر عــدد 
ممكــن مــن الأفــراد والأســر مــن خــال تدويــر المشــروع بيــن أكبــر عــدد مــن 
ــر  ــم الأج ــم لك ــا يعظ ــد مم ــداد دون عوائ ــراض والس ــتفيدات بالإق المس

ــى. ــه تعال ــل بإذن ــد الله عزوج عن

وبدعمكم نستمر في محاربة الجهل والفقر والمرض

د.عبدالله عبدالرحمن السميط 
المدير العام لجمعية العون المباشر 
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أهم ما ورد في التقرير:
الإنجاز التاريخي للمشروع منذ التأسيس وحتى الآن 2022>	

إنجازات المشروع خلال العام الماضي 2022>	

خطة عمل المشروع خلال عام 2023>	

استراتيجية التوسع في المشروع للأعوام القادمة>	
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120
متوسط قيمة القرض للمشروع الواحد

د.ك

7,093,526
إجمالي تكلفة المشروع

د.ك

ملخص التقرير

99.7%
نسبة سداد أقساط التمويل

مستفيد 300,000
إجمالي المستفيدين

مكان التنفيذ: السودان -موريتانيا -تونس

قرض حسن49,997

إجمالي القروض

السودان: 26,501 قرض      موريتانيا: 20,467 قرض      تونس: 3,029 قرض 
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ما هو عون لكِ؟
التمويــل  مبــدأ  علــى  يعتمــد  تنمــوي  اجتماعــي  اقتصــادي  مشــروع 
المتناهــي الصغــر“Microfinance”. ويقــدم البرنامــج خدمــات القــروض 
التــي يقــوم عليهــا الفتيــات والأرامــل  الحســنة للمشــاريع الصغيــرة 
والمطلقــات وأمهــات الأيتــام دون اللجــوء إلــى الكفــالات التقليديــة، 
بحيــث يرســخ ثقافــة العمــل والاعتمــاد علــى الــذات ويوفــر فــرص عمــل 

ذاتيــة للنســاء بالمجتمــع.

كيف بدأنا 
»لا نعطيه ليبقى فقيراً إنما ليصبح مزكياً«

تحــت هــذا الشــعار انطلــق مشــروع عــون لــكِ فــي عــام 2015م فــي دولــة 
واحــدة، ولكنــه نتــاج لعمــل قائــم منذ عشــرات الأعــوام من خــال تقديم 
الدعــم للمشــاريع التنمويــة فــي الــدول التــي نعمــل بهــا، حيــث نقــوم 
فــي العــون المباشــر قبــل البــدء فــي عمليــة تشــغيل المشــروع، بإجــراء 
ــة  ــج الدراس ــى نتائ ــاءً عل ــتهدفة، وبن ــة المس ــن الدول ــاملة ع ــة ش دراس
يتــم اتخــاذ القــرار بتشــغيل المشــروع فــي الدولــة أو عــدم تشــغيله، 
وبعــد تحقيــق نجــاح ملحــوظ للبرنامــج يتــم تكــرار التجربة فــي دول أخرى، 
وفــي العــام التالــي لبدايــة المشــروع )2016( تــم تنفيــذ المشــروع فــي 
دولتيــن، بإجمالــي تشــغيل للمشــروع فــي ثــاث دول أفريقيــة، ليصبــح 
مشــروع عــون لــكِ أحــد البرامــج التنمويــة الرائــدة للعــون المباشــر ، والــذي 
تــم تداولــه كتجربــة نجــاح للتمويــل المتناهــي الصغــر فــي أفريقيــا، 
وتنــوي العــون المباشــر  تكــرار هــذه التجربــة فــي العديــد مــن البلــدان 

الأخــرى التــي نعمــل بهــا.
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مزايا المشروع عن المؤسسات 
المالية الأخرى )بنوك، شركات تمويل(

استهداف الفئات التي لا يمكنها الوصول إلى تلك المؤسسات.>	

تقديم منتجات تمويلية كالقرض الحسن بدون كفالات وضمانات.>	

إســامية >	 وحلــول  منتجــات  وتقديــم  للتطويــر  المســتمر  الســعي 
إبداعيــة.

تمكين العنصر النسائي.>	

المشروع تنموي اجتماعي لا يحقق أي عوائد مالية.>	
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رؤيتنا: 
الريــادة فــي العمــل التنمــوي المســتدام مــن خــال التمويــل الأصغــر 

عربيــاً واقليميــاً

رسالتنا:
وضعهــم  وتحســين  المحــدود  الدخــل  ذوي  تأهيــل  فــي  المســاهمة 
المعيشــي مــن خــال تقديــم خدمــات ماليــة مســتدامة وفعالــة مبنيــة 
ــاع  ــي قط ــا ف ــول به ــة المعم ــات العالمي ــل الممارس ــاس أفض ــى أس عل

التمويــل الأصغــر والمتناهــي الصغــر

أهدافنا: 
تحويــل الأســر المتلقيــة للمســاعدات إلــى أســر منتجــة لتوفيــر حيــاة >	

كريمــة لنفســها.

توفير فرص عمل ذاتية للنساء للعيش بكرامة.>	

تمكين المرأة ودعم دورها في الأسرة والمجتمع.>	

التأثير الايجابي على المستوى الصحي والتعليمي لأفراد الأسرة.>	

ترسيخ ثقافة العمل والإنتاج، ومبدأ الاعتماد على الذات. >	

الحد من ظاهرتي الفقر والبطالة بالمجتمع.>	

دفع عجلة الاقتصاد الوطني وزيادة الدخل.>	
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الفئات المستهدفة:
ربــات الأســر الفقيــرة والفتيــات والمطلقــات والأرامــل وأمهــات الأيتــام، 
وكل مــن ترغــب بالعمــل والإنتــاج مــن النســاء العاطــات عــن العمــل مــن 

خــال الحصــول علــى قــروض إنتاجيــة متناهيــة الصغــر.

أهداف التنمية المستدامة 
التي يحققها المشروع 

القضـــــــــــــــــاء علـــــــــــــى الفقــــــر
القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان.

القضـــــــــــاء التــــام علـــى الجــــوع
ــز  ــنة وتعزي ــة المحس ــي والتغذي ــن الغذائ ــر الأم ــوع وتوفي ــى الج ــاء عل القض

الزراعــة المســتدامة.

العمـــل اللائق ونمـــو الاقتصــــــــاد
تعزيــز النمــو الاقتصــادي المطــرد والشــامل للجميــع والمســتدام، والعمالــة 

الكاملــة والمنتجــة وتوفيــر العمــل اللائــق للجميــع.

الصناعة والابتكار والبنية التحتية
إقامــة بنــى تحتيــة قــادرة علــى الصمــود، وتحفيــز التصنيــع الشــامل للجميــع 

والمســتدام، وتشــجيع الابتكار.

الحـــــد مـــن أوجــــه عـدم المساواة
الحــد مــن انعــدام المســاواة فــي توزيــع الدخــل وفيمــا بينهــا و خفــض فــي 

التبايــن فــي الدخــل بيــن البلــدان.
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طريقة تشغيل المشروع
مشــروع عــون لــكِ عبــارة عن قــروض حســنة مســتردة، ولا يقــدم المنح >	

والهبات.

إدارة وتنفيــذ أنشــطة المشــروع فــي المناطــق الفقيــرة التــي تتركــز >	
بهــا الفئــة المســتهدفة بشــكل مباشــر دون وجــود أي وســيط.

ــة >	 ــون الأولوي ــرات، وتك ــات الفقي ــاء والفتي ــتهدف النس ــروع يس المش
ــجناء. ــر الس ــات وأس ــل والمطلق للأرام

المشروع يتبنى منهج الإقراض الجماعي “المجموعات المتضامنة” >	

تتكــون المجموعــة )3-5( نســاء، تكــون متجانســة فــي حجــم التمويــل >	
ــكن. وتقارب الس

منــح القــروض الجماعيــة للمشــاريع )التجاريــة/ الصناعيــة/ الخدميــة( >	
الشــرعية وأنظمــة  تراعــي الضوابــط  الدخــل، بشــرط أن  تــدر  التــي 

ــة الدول

أمثلــة علــى المشــاريع الممولــة: جميــع الأشــغال اليدويــة والحرفيــة >	
والخياطــة والطبــخ ومكمــات الإنتــاج وتجــارة المواشــي والدواجــن 

وأي مشــروع ذو فائــدة مــدر للدخــل.

لا توجــد قيــود لنوعيــة المشــاريع التــي يتــم الموافقــة عليهــا طالمــا >	
إنهــا شــرعية وقانونيــة وذات فائــدة وتتوفــر فيهــا عوامــل النجــاح

ــهر >	 ــن الش ــخ 25 م ــي تاري ــط ف ــن القس ــى م ــة الأول ــتحقاق الدفع اس
ــيك. ــرف الش ــخ ص ــي تاري ــذي يل ال

ــول >	 ــاً للدخ ــرض مؤه ــح المقت ــاً، يصب ــرض كام ــة الق ــداد قيم ــد س عن
فــي مرحلــة أخــرى فــي حالــة احتيــاج المشــروع لقــرض آخــر مــن أجــل 

ــه. ــيع أعمال توس
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الإنجاز التاريخي لتنفيذ المشروع 
منذ البداية وحتى عام 2022

قامــت العــون المباشــر منــذ عــام )2015م( بتأســيس وفتح مشــاريع عون 
لــكِ لبنــاء الأســر المنتجــة فــي ثلاثــة دول )تونــس- الســودان -موريتانيــا(، 
وفيمــا يلــي بيــان بالنتائــج والإحصائيــات التــي توصــل إليهــا المشــروع 

فــي نهايــة عــام )2022م( 

ــام  ــة ع ــى نهاي ــيس إل ــذ التأس ــا من ــم منحه ــي ت ــروض الت ــدد الق 1 - ع
2022

الإجمالي20152016201720182019202020212022الدولة

1,2401,7890000003,029تونس

01,3283,3232,5953,1153,4457,5355,16026,501السودان

001,2903,0655,0409094,3845,77920,467موريتانيا

1,2403,1174,6135,6608,1554,35411,91910,93949,997الإجمالي

لنوعية المشاريع التي يتم الموافقة عليها طالما إنها شرعية وقانونية وذات فائدة وتتوفر فيها عوامل   قيود  دلا توج ✓
 احالنج

 الشيك. صرف    يلي تاريخ من الشهر الذي    25في تاريخ  الأولى من القسط  استحقاق الدفعة   ✓

عند سداد قيمة القرض كاملًا، يصبح المقترض مؤهلًا للدخول في مرحلة أخرى في حالة احتياج المشروع لقرض آخر  ✓
 من أجل توسيع أعماله.

 

 2022التاريخي لتنفيذ المشروع منذ البداية وحتى عام  الإنجاز 

-   السودان  –  تونس)  دول   ثلاثة  في  المنتجة  الأسر   لبناء   لكِ   عون   مشاريع  وفتح   بتأسيس(  م2015)  عام   منذ  المباشر   العون   قامت

 (  م2022)  عام  نهاية  في   المشروع  ليهاإ  توصل  التي   والإحصائيات  النتائجب  بيان   وفيما يلي  ،(وريتانيام

 

 2022عدد القروض التي تم منحها منذ التأسيس إلى نهاية عام   -1
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2022عدد القروض منذ التأسيس إلى نهاية عام 

تونس السودان موريتانيا

 2022عدد القروض منذ التأسيس إلى نهاية عام  

 الإجمالي 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدولة 

 3,029 0 0 0 0 0 0 1,789 1,240 تونس

 26,501 5,160 7,535 3,445 3,115 2,595 3,323 1,328 0 انالسود

 20,467 5,779 4,384 909 5,040 3,065 1,290 0 0 موريتانيا

 49,997 10,939 11,919 4,354 8,155 5,660 4,613 3,117 1,240 الإجمالي
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2 - مبالــغ القــروض منــذ التأســيس إلــى نهايــة عــام 2022/ بالدينــار 
الكويتــي

الإجمالي 20152016201720182019202020212022الدولة

172,522259,175000000431,697تونس

00341,339332,007262,017381,260381,000506,6482,204,271السودان

00180,085487,685945,044227,1141,047,8191,569,8114,457,558موريتانيا

172,522259,175521,424819,6921,207,061608,3741,428,8192,076,4597,093,526الإجمالي

 2022 لعام لك  عون  تقرير على التعديل

 2022مبالغ القروض التي تم منحها منذ التأسيس إلى نهاية عام   -2
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2022مبالغ القروض التي تم منحها منذ التأسيس إلى نهاية عام 

تونس السودان موريتانيا

 بالدينار الكويتي  /2022مبالغ القروض منذ التأسيس إلى نهاية عام  

 الإجمالي  2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدولة 

 431,697 0 0 0 0 0 0 259,175 172,522 تونس

 1,823,654 506,648 381,000 381,260 262,017 332,007 341,339 0 0 السودان

 4,457,558 1,569,811 1,047,819 227,114 945,044 487,685 180,085 0 0 موريتانيا

 6,712,909 2,076,459 1,048,200 608,374 1,207,061 819,692 521,424 259,175 172,522 الإجمالي

ملاحظــة: تــم توقــف المشــروع فــي دولــة تونــس منــذ عــدة 
ســنوات بســبب صعوبــة اســتخراج التراخيــص
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إنجازات تنفيذ المشروع خلال 
العام الماضي )2022(

عدد القروض الحسنة الموزعة وعدد المستفيدين 
في دولة السودان خلال عام 2022

عدد الشهر
القروض

عدد الأسر 
المستفيدة

عدد الأفراد 
المستفيدين 

 -    -    -   يناير

 6,029  1,210  1,210 فبراير

 1,517  330  330 مارس

 1,558  320  320 أبريل

 1,072  220  220 مايو

 1,906  360  360 يونيو

 1,809  350  350 يوليو

 1,860  370  370 أغسطس

 2,505  485  485 سبتمبر

 1,217  225  225 أكتوبر

 1,952  385  385 نوفمبر

 4,722  905  905 ديسمبر

 26,147  5,160  5,160 الإجمالي
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عدد القروض الحسنة والمستفيدين في دولة 
موريتانيا خلال عام 2022

 عدد الأسر  عدد القروض  الشهر 
المستفيدة 

 عدد الأفراد 
المستفيدين 

 -    -    -    يناير 

 2,094  421  421  فبراير 

 4,035  842  842  مارس 

 2,199  466  466  أبريل 

 2,312  471  471  مايو 

 2,547  481  481  يونيو 

 2,470  468  468  يوليو 

 2,534  467  467  أغسطس 

 2,471  464  464  سبتمبر 

 2,907  560  560  أكتوبر 

 3,040  573  573  نوفمبر 

 2,864  566  566  ديسمبر 

 29,473  5,779  5,779  الإجمالي 
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نسب توزيع القروض على أنواع 
المستفيدين لعام 2022

نسبة توزيع القروض حسب تصنيف المشاريع

نسبة توزيع القروض حسب الفئات العمرية
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نسبة توزيع القروض حسب الحالة الاجتماعية

نسبة توزيع القروض حسب مراحل القرض
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سياسة المتعثرين في السداد 

سياسة الترحيل: 

ــى  ــات إل ــى العمي ــتحق عل ــط المس ــد القس ــل موع ــا ترحي ــد به   يقص
موعــد آخــر 

إعادة الجدولة للأقساط: 

تجزئــة قيمــة الأقســاط العاليــة أو الكبيــرة إلــى أقســاط صغيــرة بشــرط ألا 
تتجــاوز أقصــى مــدة معتمــدة فــي سياســية كل مركــز

إسقاط قيمة الدعم:
العميلات المتوفيات وعليهن أقساط للمركز>	

العميلات اللاتي يتعرضن للعجز أو المرض أو النكبات أو الكوارث>	

وبفضــل مــن الله، وصلــت متوســط نســبة ســداد أقســاط القــروض >	
بنهايــة عــام 2022 إلــى: )99.7%(



23 تقرير عون لكِ
للتمكين الاقتصادي

إجراءات الاستدامة للمشروع
قامــت العــون المباشــر بتعييــن كادر وظيفــي مختــص فــي مجــال >	

التمويــل الأصغــر ومتناهــي الصغــر للمشــاريع التنموية من أجــل إدارة 
وتســيير أعمــال مشــروع »عــون لــكِ« لبنــاء الأســر المنتجــة، وذلــك 
ــر الحقيقــي لهــذا  ــة والجــودة والأث مــن أجــل تحقيــق الكفــاءة المالي

المشــروع.

كمــا قامــت الجمعيــة بتقديم جميــع الــدورات التدريبية والاستشــارات >	
اللازمــة فــي مجــال التمويــل الأصغــر والمتناهــي الصغــر والتنميــة 
المســتدامة لموظفيهــا وشــركائها الاســتراتيجيين فــي هــذا المجــال، 
حيــث يتمتعــون بقــدر عــالٍ مــن الكفــاءة والقــدرة فــي هــذا المجــال، 

وذلــك مــن أجــل ضمــان اســتمرارية وفاعليــة المشــروع.

تبنــى منهجيــة الإقــراض الجماعــي “المجموعــات المتضامنــة”، حيــث >	
تتكــون المجموعــة )3-5( نســاء، تكــون متجانســة فــي حجــم التمويــل 
وتقــارب الســكن، لتقليــل نســبة التأخــر وعــدم الســداد، بحيــث يكــون 
جميــع أفــراد المجموعــة لديهــم الحــرص علــى إنجــاح مشــروعهم 

وســداد أقســاط القــرض.
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أثر مشروع عون لك على الأسر 
المستفيدة

يأتــي الأثــر الحقيقــي لمشــروع عــون لــك مــن خــال تحقيــق )النمــو 
-الاســتدامة -الكفــاءة الماليــة(، كمــا أن هنــاك مشــاهدات مــن الميــدان 
أثنــاء زيــارات إدارة جمعيــة العــون المباشــر وموظفــي مشــروع عــون لــك 
الدوريــة للمشــاريع الممولــة مــا قبــل عمليــة التمويــل وبعــد عمليــة 
التمويــل، وأيضــاً مــن خــال الاجتماعــات الشــهرية التــي تتــم عنــد فتــرة 
ــن  ــتفيدات ع ــن المس ــار م ــم الاستفس ــث يت ــل، حي ــاط التموي ــداد أقس س
الأثــر الــذي أحدثــه التمويــل فــي حياتهــن مــن جميــع الجوانــب ســواء 
كانــت اقتصاديــة، اجتماعيــة، تعليميــة، صحيــة، وحتــى الشــخصية كمــا 

يلــي:

تحقيق الاستقرار المالي للمستفيدات.>	

الاســتقرار >	 بتوفــر  الأســري  والاســتقرار  الاجتماعــي  الأمــن  تحقيــق 
والمالــي. الاقتصــادي 

الحســن >	 القــرض  خــال  مــن  الاجتماعيــة  العلاقــات  أواصــر  تقويــة 
ــروع. ــززه المش ــذي ع ــي ال ــل الجماع ــة للعم ــة نتيج ــات تضامني كمجموع

تحسين المستوى التعليمي وخلق فرص وظيفية.>	

كالغــذاء >	 الحيــاة  أساســيات  علــى  الحصــول  مــن  الأســر  تمكيــن 
والمــاء. والكهربــاء 

تثقيف المستفيدات بآلية التعامل مع الجهات الرسمية.>	

خلق سوق جديد لمنتجات لم تكن متداولة في تلك المناطق.>	

تعزيز الثقة بالنفس.>	

الحصول على العلاج الصحي الأساسي.>	
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خطة عمل مشروع عون لك لبناء 
الأسر المُنتجة خلال عام 2023م

أولًا: فــي الجــدول التالــي الخطــة المســتهدفة لمشــروع عــون لــكِ 
لبنــاء الأســر المنتجــة خــال عــام 2023 مــن حيــث أعــداد القــروض 

الحســنة، كمــا يلــي:

أنواع 
السودان موريتانياالقروض

-الخرطوم
السودان - 

إجمالي أعداد بنينكردفان
نسبة النموالقروض

قروض المرحلة 
%3,0003,6002,4002,10011,10048الأولى 

قروض المرحلة 
%4,68520-1,0852,4001,200الثانية

قروض المرحلة 
%4,56020-1,8601,800900الثالثة

قروض المرحلة 
%2,76512-1,265900600الرابعة

7,2108,7005,1002,10023,110الإجمالي

ثانياً: إجمالي المبلغ المطلوب لتنفيذ خطة 2023:
حوالي 1,654,000 دينار كويتي 

ثالثاً: مستهدف التوسع خلال عام 2023 كما يلي:

فتح مكتب في دولة موريتانيا -نواذيبو.>	

فتح مكتب في دولة بنين.>	

كمــا تــم التعاقــد مــع الشــركة المثاليــة لاستشــارات التمويــل والتنميــة، 
والتــي مــن ضمــن أنشــطتها التدريــب والتأســيس والتقييــم، وبنــاء 
وحــدات التمويــل الأصغــر، وتدشــين مشــاريع التمويــل الأصغــر التنمويــة
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استراتيجية التوسع في مشروع 
عون لكِ

أولًا التوسع في الدول الحالية: 

التوســع الأفقــي: تــم التنســيق مــع المكاتــب الميدانيــة حــول التوســع 
ــي  ــت الحال ــي الوق ــروع ف ــا المش ــذ فيه ــي يُنف ــدول الت ــي ال ــي ف الأفق
فــي  المشــروع  تنفيــذ  يتــم  بحيــث  وموريتانيــا،  الســودان  كدولتــي 
محافظــات أخــرى، وتــم اقتــراح أكثــر مــن محافظــة، وجــاري اتخــاذ القــرار 

بتحديــد المناطــق الجديــدة لتنفيــذ المشــروع بهــا.

العامليــن  الموظفيــن  أعــداد  زيــادة  بالفعــل  تــم  الرأســي:  التوســع 
بالمشــروع فــي أكثــر مــن مركــز، مــن أجــل العمــل توســعة نطــاق تنفيــذ 

المشــروع، وزيــادة كفــاءة التنفيــذ.

ثانياً التوسع في دول جديدة:  

ســاهم النجــاح المســتمر والملحــوظ للمشــروع فــي الــدول الحاليــة علــى 
العمــل فــي التوســع الأفقــي فــي دول أخــرى جديــدة، حيــث يســاهم 
ــر  ــن الأس ــر م ــدد أكب ــتيعاب ع ــي اس ــروع وبالتال ــار المش ــي انتش ــك ف ذل

المحتاجة. 

تــم عمــل ملــف توضيحــي للمشــروع يحتــوي علــى شــرح تفصيلــي عــن 
ــدول  ــب بال ــؤولي المكات ــاله لمس ــم إرس ــروع، وت ــذ المش ــات تنفي تعليم
النجــاح  فــرص  وتحديــد  المشــروع  جــدوى  دراســة  فــي  للبــدء  الأخــرى، 

للمشــروع، وتمــت الموافقــة المبدئيــة مــن 18 دولــة نعمــل بهــا. 
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ثالثاً الدول المستهدفة:

تــم اســتهداف بعــض الــدول التــي تعتبــر قاطــرة بدايــة لتنفيــذ المشــروع، 
ويمثــل نجــاح المشــروع بهــا ضمــان مبدئــي لنجاحــه فــي دول أخــرى 
ــا -ســيراليون(،  ــدول بالترتيــب هي )بنيــن -تنزاني مرتبطــة بهــا، وهــذه ال

والــدول المرتبطــة بهــا هــي كالآتــي:

دولة بنين: )تشاد- النيجر-توغو -غانا- بوركينا- مالي(.>	

دولة تنزانيا: )زنجبار- زامبيا- كينيا- اوغندا-رواندا-زمبابوي(.>	

دولة سيراليون: )غينيا كوناكري(>	
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قصص النجاح 
لمشروع عون لك



29 تقرير عون لكِ
للتمكين الاقتصادي



تقرير عون لك30ِ
للتمكين الاقتصادي

مريم محمد مصطفى امزداف
ــها  ــل نفس ــة وتعي ــات ، مطلق ــر الثلاثيني ــل عم ــي مقتب ــابة ف ــم ش مري

بنفســها.

لديهــا ابنتــان هــي المعيــل الوحيــد لهمــا، قدمــت مــن الريــف إلــى 
لهــن. كريمــة  حيــاة  وتأمبــن  بناتهــا  لتدريــس  العاصمــة 

ــك  ــت تمل ــون لك«كان ــروع »ع ــن مش ــرض م ــب للق ــت بطل ــا تقدم عندم
حينهــا بعــض الملاحــف بقيمــة 2000 أوقيــة وبمبيعــات شــهرية 1000 

أوقيــة.

إســتفادت مريــم مــن القــرض وفتحــت بــه محــا لبيــع المــواد الغذائيــة، 
وبــدأت منــه تطويــر تجارتهــا إذ أصبحــت قيمــة مشــروعها 25000 أوقيــة 

وتضاعــف دخلهــا الشــهري أكثــر مــن 6 مــرات.

تقــول مريــم :«إســتفدت مــن المشــروع أنــا و بناتــي بفضــل الله ، ليــس 
علــى الصعيــد المــادي فقــط ولكــن حتــى علــى الصعيــد المعنــوي«
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أميمة أحمد سالم عاليون
أميمــة ســيدة خمســينية متزوجــة ولديهــا 4 أبنــاء، كانت تمتلك مشــروع 

صغيــر لبيــع المســتلزمات النســائية بــرأس مــال لا يتجــاوز 6000 أوقية .

تعرفــت علــى مشــروع عــون لــك عــن طريــق إحــدى زميلاتهــا اللاتــي 
ســبقنها إلــى الإســتفادة مــن قــرض المشــروع، وتقدمت بطلــب للحصول 
علــى القــرض ، اســتطاعت مــن خلالــه تطويــر مشــروعها ليصــل بقيمتــه 
أوقيــة   10,000 إلــى  ليصــل  الدخــل  يتضاعــف  و  أوقيــة   30,000 الــى 

ــرة. ــبات الكبي ــاد والمناس ــم كالأعي ــرات المواس ــي فت ــهريا ف ش

وقــد إســتطاعت أميمــة مــن خــال أربــاح مشــروعها الصــرف علــى دراســة 
أبنائهــا الذيــن أصبــح مــن بينهــم خريجــة جامعيــة، كمــا وصــل الاخــرون 
لمراحــل متقدمــة فــي دراســتهم كمــا مكنتهــا أرباحهــا مــن تأميــن 
الكثيــر مــن إحتياجــات أســرتها التــي لــم تكــن قــادرة علــى توفيرهــا مــن 

قبــل.  
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رقية الويمين امبارك
ــراد  ــن 7أف ــرتها م ــون أس ــر، تتك ــن العم ــين م ــت الخمس ــيدة قارب ــة س رقي
ــز والخياطــة وكان رأس مالهــا لايتجــاوز 500  تعيلهــم مــن خــال التطري

أوقيــة بدخــل 200 أوقيــة فقــط.

حصلــت رقيــة علــى قــرض حســن مــن مشــروع عــون لــك وســعت مــن خلاله 
تجارتهــا واســتطاعت زيــادة المخــزون واســتإجار مــكان للعــرض والبيــع 
ــر أســواق العاصمــة حتــى تجــاوز مدخولهــا  فــي ســوق الميتــاء أحــد أكب
ــر  أكثــر مــن 40 ضعــف بفضــل الله ومنتــه ،تأمــل رقيــة أن تواصــل تطوي

مشــروعها وبنــاء حيــاة كريمــة لهــا ولمــن تعيلهــم.
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الغالية بلخير عاشور :
ــن  ــة م ــرتها المكون ــل أس ــر، تعي ــن العم ــرين م ــي العش ــاة ف ــة فت الغالي

أربــع أفــراد أحدهــم والدهــا المقعــد بإعاقــة حركيــة مســتديمة. 

بــدأت تجارتهــا لتعيــل أســرتها فهــي الكبيــرة بيــن إخوتهــا، وعانــت مــن 
ــم يتجــاوز دخلهــا الشــهري 1200 أوقيــة حيــث  ضعــف المدخــول حيــث ل

عملــت فــي بيــع الخضــراوات .

اليــوم وبعــد قــرض »عــون لــك« وســعد تجارتهــا لتشــمل المــواد الغذائيــة 
فأصبــح مدخولهــا الشــهري 18,000 أوقية.

ــم  ــر له ــروعي ،فأوف ــول مش ــن مدخ ــرتي م ــل أس ــة :« أعي ــول الغالي تق
مايحتاجونــه مــن غــذاء ودواء«
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أمينة أحمد مسه
ــن  ــا م ــل حظه ــم تن ــراد ل ــل 3 أف ــة وتعي ــينية ، مطلق ــرأة خمس ــي أم ه
ــاة  ــعين لحي ــي س ــات اللات ــات المناض ــن الأمه ــر م ــل الكثي ــم مث التعلي

أفضــل لأبنائهــن، فكافحــت بالغالــي و النفيــس لتعليــم أبنائهــا.

تقدمــت للحصــول علــى قــرض حســن مــن مشــروع »عــون لــك« فطــورت 
مــن تجارتهــا حتــى أصبــح لديهــا محــا متميــز تبيــع فيــه الشــنط اليدويــة 
و الأحذيــة والســاعات والحلــي للنســاء وتســتورد بضاعتهــا مباشــرة مــن 

الخــارج.

تعرضــت لظــروف صحيــة صعبــة حيــث أصيبــت بمــرض ســرطان الحنجــرة، 
لكــن بفضــل الله تعالــى اســتطاعت التغلــب عليــه بعــد رحــات عــاج 

ــاد. ــارج الب ــة خ مختلف

كمــا اســتطاعت المحافظــة علــى مشــروعها كمصــدر دخــل ثابــت رغــم 
تكاليــف العــاج الباهضــة ، والان تواصــل تطويــر مشــروعها وتســعى 

ــاطها. ــعه نش ــد لتوس ــرض جدي ــى ق ــول عل للحص
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عمرانة سيدي احويب الله
عمرانــة فتــاة مــن أســرة بســيطة الحال،فتــاة طموحــة وصــرة علــى إكمــال 
تعليمهــا رغــم الظــروف ، لــذا بــدأت بممارســة التجــارة للصــرف علــى 
دراســتها الجامعية.بــدأت تجارتهــا بمبلــغ 5,000 أوقيــة اشــترت به بعض 
الملابــس التقليديــة الموريتانيــة لتبيــع وتشــتري منهــا، إلــى أن تعرفــت 
ــر لمشــروعها  علــى مشــروع »عــون لــك« الــذي فتــح لهــا أبــواب التطوي
ــا  ــح له ــى أصب ــا حت ــه تجارته ــورت ب ــن ط ــرض حس ــى ق ــت عل ــث حصل حي
محــل تبيــع مــن خلالــه مختلــف البضاعــه النســائية ، الان عمرانــة تتكفــل 
بدراســتها الجامعيــة كاملــة كمــا تســاعد أســرتها مــن خــال مدخولهــا 

مــن تجارتهــا. 
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خولة خالد سيد المختار
خولــة ســيدة فــي الخمســينيات مــن عمرهــا أم لثلاثــة أبنــاء وابنتيــن كافحــت 

مــن أجــل مســاعدة زوجهــا فــي تربيتهــم واتخــذت التجــارة ســبيلا لذلــك. 

بــدأت التجــارة بمبلــغ زهيــد اشــترت بــه بعــض الملابــس الشــعبية ، كبــر 
أكثــر وأكثــر لكنهــا أرادت الأفضــل و كانــت مجتهــدة فــي عملهــا ،ســمعت 
ــر  ــر لتطوي ــك فاتجهــت إليــه للحصــول علــى قــرض صغي عــن مشــروع عــون ل
مشــروعها وتجارتهــا، وقــد تــم منحهــا قــرض المرحلــة الأولــى فــكان دافعــا 
قــرض  علــى  للحصــول  بالســداد فتأهلــت  تجارتهــا والألتــزام  لهــا تطويــر 
المرحلــة الثانيــة و الــذي اشــترت بــه محــا خاصــا بهــا وطــورت تجارتهــا ليصــل 

رأس مــال المشــروع إلــى  10 أضعــاف .

إســتطاعت خولــة ان تغطــي نفقــات دراســة أبنائهــا مــن دخــل المشــروع كمــا 
اســتطاعت الصــرف علــى احتياجاتهــم مــن دواء وغــذاء.

وتطمــح فــي المســتقبل أن يكبــر مشــروعها أكثــر وتوفــر فــرص عمــل لنســاء 
أخريــات معهــا.
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فال السالك أحمد
فــال هــي ســيدة فــي الأربعيــن مــن العمــر وتعيــل أســرة تتكــون مــن 
ســبعة أفــراد، بــدأت بممارســة التجــارة وبشــكل محــدود جــدا نتيجــة لقلــة 
الإمكانيــات، لكــن بعــد أن تواصلــت مــع مشــروع »عــون لــك« وحصلــت 
مــن خلالــه علــى قــرض حســن بــدأت أوضــاع التجــارة تتحســن وأصبــح 
عجلــة البيــع والشــراء لديهــا تــدور بشــكل أســرع وأكبــر ، لتتأهــل للقــرض 

الثانــي مــن مشــروع »عــون لــك«.

مــن خــال أرباحهــا اســتطاعت فتــح محــل فــي منزلهــا ممــا وفــر عليهــا 
بتصديــر  بــدأت  أنهــا  حتــى  حتــى  أكبــر  إنتاجيتهــا  وأصبحــت  الإيجــار 

بضاعتهــا للــدول المجــاورة .
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ألوينه معطل معطل
، كانــت  أفــراد   7 أســرة مــن  ســيدة مطلقــة عمرهــا 45 ســنة وتعيــل 
ــزل  ــن المن ــة م ــس التقليدي ــة الملاب ــة  و صباغ ــز والخياط ــارس التطري تم
ــتأجرت  ــك« إس ــون ل ــروع »ع ــن مش ــن م ــرض حس ــى ق ــد حصولهاعل ، بع
محــل فــي ســوق المينــاء أحــد أكبــر الاســواق فــي العاصمــة ليتضاعــف 

مدخولهــا بفضــل الله 10 أضعــاف,

تقــول ألوينــه:« إن مشــروع »عــون لــك« ســاعدني فــي توفيــر حيــاة 
كريمــة لأولادي وفــي تغطيــة نفقــات دراســتهم«  
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أم المؤمنين الجيد أعدج
أرملــة فــي الخمســين مــن العمــر تعيــل أســرة مكونــة مــن أحــد عشــر 
ــل  ــن مح ــر م ــزء صغي ــتأجر ج ــك« تس ــون ل ــروع »ع ــل مش ــت قب ــردا. كان ف
تبيــع فيــه القليــل مــن الملابــس الشــعبية، بعــد حصولهــا علــى قــرض 
حســن ضمــن مشــروع  »عــون لــك« اســتطاعت زيــادة مخزونهــا التجــاري 
ــن  ــة م ــة الثاني ــى المرحل ــا عل ــد حصوله ــور وبع ــي و البخ ــت الحل و اضاف
القــرض اســتأجرت محــا مســتقلا لتضيــف المــواد الغذائيــة على نشــاطها 

ــاري . التج

»عــون  قــرض  بعــد  المشــروع  مــن  دخلــي  إن  المؤمنيــن:«  أم  تقــول 
لــك« ســاعدني فــي مصاريــف عــاج ابنتــي التــي تعرضــت لحــادث كمــا 

ســاعدني فــي تأميــن احتياجــات أســرتي اليوميــة«
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آمنه موسى بلال
امنــه ســيدة فــي الثلاثيــن مــن العمــر تتشــارك وزوجهــا صاحــب الدخــل 
المحــدود فــي تحمــل أعبــاء إعالــة أطفالهمــا الثلاثــة ، ولأجــل ذلــك دأبــت 
علــى العمــل فــي دباغــة وصناعــه الجلــود، لكــن بســبب ضيــق ذات 
اليــد ظلــت تعتمــد علــى دباغــة اليســير مــن الجلــود التــي تحصــل عليهــا 
وتبيعهــا لتوفــر منهــا دخــا بســيطا تعــاود بــه الكــره مــرة أخــرى دون أي 
تقــدم ، إلــى أن حصلــت علــى قــرض مــن مشــروع »عــون لــك« فاســتثمرت 
فــي مجالهــا الــذي خبرتــه جيــدا )دباغــة وصناعــه الجلــود( ممــا مكنهــا 

مــن تطويــر دخلهــا ورأس المــال .

و  الماديــة  الأســرة  ظــروف  تحســن  فــي  أثــره  التطــور  لهــذا  وقــد كان 
وضعهــم  وتحســين  أطفالهــا  تدريــس  إســتطاعت  حيــث  المعنويــة 

. لمعيشــي ا
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كمب موسى فاسا
هــي فتــاة طموحــه متزوجــة مــن رجــل محــدود الدخــل كمــا أن دخلــه غيــر 

ثابــت، لديهمــا أربعــة مــن الأطفــال يحتاجــون للرعابيــة و التعليــم.

كان لديهــا القليــل مــن الملابــس تبيعهــا مــن المنــزل لايــكاد يــدر عليهــا 
ــا يذكر. دخ

بعــد معرفــة كمــب بمشــروع »عــون لــك« عــن طريــق بعــض جاراتهــا 
تقدمــت إليــه بطلــب للحصــول علــى قــرض حســن لعلــه يكــون ســببا فــي 
تطويــر تجارتهــا، فبفضــل مــن الله حصلــت علــى القــرض الأول إســاأجرت 
أنــواع مختلفــة مــن البضاعــة كالاحذيــة و  منــه محــا وعرضــت فيــه 
الملابــس و الفســاتين ، نجحــت فــي غســتثمار قرضهــا الأول فمنحــت 

ــال. ــس الأطف ــت ملاب ــه أضاف ــة وب ــة الثاني ــرض المرحل ق

تقــول كمــب موســى:« لقد ســاعدني المشــروع على تحقيــق طموحاتي 
فــي تطويــر تجارتــي وقدرتــي علــى تغطيــة مصاريــف دراســة وعــاج 

أبنائــي فــي الوقــت المناســب« 
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الخاتمة
مشــروع التمويــل الاجتماعــي المتناهــي الصغــر يهــدف بشــكل أساســي 
أســر  مــن  وتحويلهــا  وتمكينهــا،  المحتاجــة  الأســر  كرامــة  رفــع  الــى 
متلقيــة الدعــم إلــى أســر قــادرة ومعتمــدة علــى نفســها مــن خــال 
تمكينهــا اقتصاديــاً - اجتماعيــاً- ذاتيــاً، وذلــك مــن خــال تمويــل مشــاريع 
صغيــرة ومتناهيــة فــي الصغــر تتناســب مــع طبيعــة المجتمــع، لكــي تــدر 
دخــل بشــكل مســتدام لصاحــب المشــروع ليصبــح مزكيــاً، وقــادراً علــى 

ــه. ــه ومجتمع ــوض بنفس النه



نعمل منذ عام 1981 في 31 دولة
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