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مقدمة
تعانــي العديــد مــن المجتمعــات فــي الــدول الأفريقيــة مــن تفاقــم 
ظاهرتــي الفقــر والبطالــة، ومــا ينجــم عنهمــا مــن آثــار اجتماعيــة 
واقتصاديــة تهــدد النســيج المجتمعــي والاســتقرار الاجتماعــي. 
ــون  ــة الع ــت جمعي ــانية، تبن ــالتها الإنس ــزام برس ــع الالت ــن واق وم
ــاريع  ــل المش ــى تموي ــز عل ــتداماًً يرتك ــاًً مس ــاًً تنموي ــر نهج المباش
الاقتصــاد  تعزيــز  أدوات  أهــم  مــن  باعتبارهــا  الصغــر  متناهيــة 

المحلــي وتحقيــق التمكيــن الاقتصــادي.

ويســتند هــذا النهــج إلــى المواءمــة المثلــى بيــن عنصــري الإنتــاج 
الأساســيين، وهمــا رأس المــال والعمــل، بهــدف تحفيــز الإنتاجيــة 
وخلــق فــرص عمــل حقيقيــة، مــع الالتــزام بأضفــل الممارســات 
الدوليــة فــي تصميــم وتنفيــذ برامــج التمويــل الأصغــر )وفقــاًً 
ــر EFQF لإدارة  ــل IFC ومعايي ــة للتموي ــة الدولي ــادات المؤسس لإرش

الجــودة والتميــز المؤسســي(.

وقــد كان مشــروع عــون لــكِِ أحــد الركائــز الرئيســة فــي تحقيــق رؤية 
الجمعيــة المتمثلــة فــي الريــادة فــي العمــل التنمــوي المســتدام، 
حيــث نجــح فــي تقديــم نمــوذج تمويلــي إسلامــي خــالٍٍ مــن 
فــي  المنشــود  والاقتصــادي  الاجتماعــي  الأثــر  يحقــق  الفوائــد 

المــستهدفة.. المجتمــعات 
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أهم ما ورد في التقرير:
الإنجاز التاريخي للمشروع منذ التأسيس وحتى الآن•	

إنجازات المشروع خلال العام الماضي 2025•	

خطة عمل المشروع خلال عام2026•	

استراتيجية التوسع في المشروع للأعوام القادمة » ان شاء الله«•	



7
كِ

ن لـــ
تقرير عـــــــــــو

ي
صاد

ن الاقت
كي

للتم
2025

كلمة المدير العام 
ــزة  ــو الركي ــرة ه ــن الأس ــأن تمكي ــن ب ــر، نؤم ــون المباش ــة الع ــي جمعي ف
الأساســية لبنــاء مجتمــع مســتدام ومكتــفٍٍ ذاتيــاًً. وانطلاقــاًً مــن هــذا 
المبــادرات  وتبنــي  الكامنــة  الطاقــات  رعايــة  علــى  نعمــل  الإيمــان، 
التــي تفتــح آفاقــاًً حقيقيــة أمــام النســاء، ليصبحــن شــريكات فــاعلات 
لأســرهن  ضفأــل  مســتقبل  صناعــة  علــى  وقــادرات  التنميــة  فــي 

ومجتمعاتهــن.

ومــن خلال برنامــج القــروض الحســنة متناهيــة الصغــر، حرصنــا علــى 
توجيــه الجهــود نحــو تعزيــز قــدرات المــرةأ واســتثمار إمكاناتهــا، بمــا 
يمكنهــا مــن إطلاق مشــاريع منتجــة تترجــم الطموحــات إلــى واقــع 
ملمــوس. وقــد جــاء مشــروع »عــون لــكِِ« ثمــرة دراســة وتجربــة امتــدت 
لعــام كامــل، أثمــرت - بضفــل الله - نتائــج نوعيــة كأــدت إســهامه 
المباشــر فــي تحقيــق رســالتنا فــي محاربــة الجهــل والفقــر والمــرض 

ضمــن نطــاق المســتفيدين.

لقــد انعكــس نجــاح هــذه المشــاريع علــى حيــاة الأســر بشــكل ملمــوس؛ 
ذإ أســهم فــي توفيــر تكاليــف تعليــم الأبنــاء وإعادتهــم إلــى مقاعــد 
الدراســة، وتحســين القــدرة علــى الوصــول إلــى الرعايــة الصحيــة، ورفــع 
مســتوى التغذيــة، إلــى جانــب تعزيــز الاســتقرار الأســري نتيجــة اســتقرار 
مصــادر الدخــل. كمــا ســجلنا تحســناًً واضحــاًً فــي مؤشــرات التماســك 

الأســري وجــودة الحيــاة لــدى المســتفيدين.

وبعــد نأ أســهم المشــروع فــي إحــداث أثــر إيجابــي فــي حيــاة آلاف 
إلــى توســيع نطاقــه  فأريقيــة، فإننــا نتطلــع  الأســر فــي ثلاث دول 
ليشــمل مجتمعــات ثكأــر، اســتناداًً إلــى مــا لمســناه مــن نجــاح حقيقــي 

فــي دعــم التنميــة المجتمعيــة المســتدامة.

الكريمــة،  بثقتكــم  تحملناهــا  التــي  الأمانــة  بعظــم  منــا  وإيمانــاًً 
ــر عطائكــم مــن خلال توســيع قاعــدة  نواصــل العمــل علــى تعظيــم أث
المســتفيدات، عبــر نظــام القــروض الحســنة القائــم علــى الإقــراض 
ــه  ــول نفع ــروع ووص ــتدامة المش ــن اس ــا يضم ــد، بم ــداد دون عوائ والس
إلــى بكأــر عــدد ممكــن مــن الأســر، راجيــن مــن الله نأ يكتــب لكــم الأجــر 

والمثوــبة.

وبدعمكــم نســتمر فــي تمكيــن المجتمعــات فــي افريقيــا واســتغنائها 
ـعـن المـسـاعدة تدريجـيـا

د.عبدالله عبدالرحمن السميط 

المدير العام لجمعية العون المباشر



160
متوسط قيمة القرض للمشروع الواحد

د.ك

ملخص التقرير

99.7%
نسبة سداد أقساط التمويل

ة مستفيد 478,818
إجمالي المستفيدين

مكان التنفيذ: السودان -موريتانيا -تونس

قرض حسن بدون فوائد81,149

إجمالي القروض

دولة السودان: »32,426« قرض   -  دولة موريتانيا:   »45,694«  قرض  - دولة تونس: »3,029« قرض 

الإنجازات الرقمية الرئيسية حتى العام 2026
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ما هو عون لكِِ؟
عــون لــكِِ هــو برنامــج اقتصــادي - اجتماعــي - تنمــوي يســتند إلــى 
مبــدأ التمويــل المتناهــي الصغــر )Microfinance( وفــق الضوابــط 
ــد أو  ــدون فوائ ــنة ب ــروض حس ــم ق ــى تقدي ــد عل ــرعية، ويعتم الش
رســوم، لدعــم النســاء ) الأرامــل، المطلقــات، أمهــات الأيتــام، 
الســيدات المعــيلات لأســرهن ( فــي إنشــاء أو تطويــر مشــاريعهن 

ــرة. الصغي

ــذات وخلــق  يرتكــز البرنامــج علــى غــرس ثقافــة الاعتمــاد علــى ال
فــرص عمــل مــدرة للدخــل، مــع الالتــزام بتطبيــق معاييــر التمويــل 
ــن  ــا م ــى به ــؤول )Responsible Finance Principles( الموص المس
قبــل المجموعــة الاستشــارية لمســاعدة الفقــراء CGAP، وضمــان 

الحمايــة الماليــة للمســتفيدات عبــر ضوابــط شــفافة وواضحــة.
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كيف بدأنا 
تحــت شــعار: »لا نعطيــه ليبقــى فقيــراًً، إنمــا ليصبــح مزكيــاًً«، 
انطلــق مشــروع عــون لــكِِ عــام 2015 فــي دولــة واحــدة، بعــد دراســة 
جــدوى اجتماعيــة - اقتصاديــة معمقــة وفــق إطــار تحليــل الأثــر 

.SIA الاجتماعــي 

كانــت التجربــة الأولــى نقطــة انــطلاق نحــو نمــوذج تنمــوي مبتكــر، 
ــمل  ــام 2016 ليش ــي ع ــي ف ــع الإقليم ــة التوس ــا مرحل ــث تلته حي

المشــروع ثلاث دول فأريقيــة.

تقــوم جمعيــة العــون المباشــر قبــل تشــغيل المشــروع فــي أي 
دولــة جديــدة بـــ:

الاحتياجــات •	 تحليــل  تتضمــن  شــاملة  ميدانيــة  دراســة  جإــراء 
التنظيميــة. البيئــة  وفحــص  المخاطــر،  وتقييــم  المحليــة، 

تطبيــق نمــوذج تقييــم الجــدارة الائتمانيــة الاجتماعيــة لضمــان •	
اســتهداف الشــرائح الأثكــر احتياجــاً.

بنــاء شــراكات اســتراتيجية مــع الجهــات الرســمية والمحليــة •	
لتعزيــز فــرص نجــاح المشــروع.

هــذه المنهجيــة تعكــس التــزام الجمعيــة بـــ ضفأــل الممارســات 
مــا   ،)PMI Standards( المشــاريع   إدارة  فــي  العالميــة  الإداريــة 
ســاهم فــي تحقيــق نســب نجــاح عاليــة وقابليــة للتكــرار فــي 

مختلفــة. بيئــات 
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المزايا التنافسية للمشروع
ــركات  ــوك وش ــة )البن ــة التقليدي ــات المالي ــس المؤسس ــى عك عل

ــكِِ بمــا يلــي: ــز عــون ل التمويــل(، يتمي

شــمولية الاســتهداف: الوصــول إلــى الفئــات المحرومــة التــي لا 
يمكنهــا الحصــول علــى تمويــل مصرفــي.

منتجــات تمويليــة متوافقــة مــع الشــريعة: قــروض حســنة بلا 
فوائــد أو رســوم، وبــدون فكــالات أو ضمانــات معقــدة.

ًـا: من خلال التدريب، والإرشــاد،  ًـا واجتماع�ي تمكيــن المــرأة اقتصاد�ي
وتوســيع شــبكة العلاقات التجارية.

التطويــر المســتمر: تبنــي حلــول إبداعيــة فــي التمويــل، متوافقــة 
مــع الشــريعة، ومصممــة خصيصــاًً لاحتياجــات المجتمــع المحلــي.

عــدم الســعي لتحقيــق الربــح: المشــروع تنمــوي بحــت، ويُُعــاد 
تدويــر أمــوال الســداد لدعــم مســتفيدات جــدد.

ملاحظة تنفيذية:

إطار العمل في المشروع يتوافق مع مبادئ المؤسسة الأوروبية 
للتمويل الأصغر EMN فيما يخص الشفافية، والتمكين، 

والاستدامة.
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الرؤية: 
الريــادة فــي العمــل التنمــوي المســتدام مــن خلال التمويــل الأصغر 

فــي العالــم العربــي والإسلامي

الرسالة:
المســاهمة فــي تأهيــل ذوي الدخــل المحــدود وتحســين وضعهــم 
ــة  ــتدامة وفعال ــة مس ــات مالي ــم خدم ــن خلال تقدي ــي م المعيش
مبنيــة علــى أســاس ضفأــل الممارســات العالميــة المعمــول بهــا 
 IFC Microfinance فــي قطــاع التمويــل الأصغــر والمتناهــي الصغــر

Guidelines

الأهداف: 
	1 تحويــل الأســر مــن متلقيــة للمســاعدات إلــى أســر منتجــة قــادرة .

علــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي

	2 توفيــر فــرص عمــل ذاتيــة للنســاء بمــا يضمــن لهــن العيــش .
بكرامــة ويعــزز دورهــن الاقتصــادي.

	3 والاجتماعــي . الاقتصــادي  المســتوى  علــى  المــرةأ  تمكيــن 
والأســري.

	4 تحســين المؤشــرات الصحيــة والتعليميــة للأســر المســتفيدة، .
بمــا يتماشــى مــع أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة 

.)SDGs 3, 4, 5, 8(

	5 تعزيــز ثقافــة العمــل والإنتــاج وترســيخ مبــدأ الاعتمــاد علــى .
ــذات. ال

	6 الإســهام فــي الحــد مــن الفقــر والبطالــة مــن خــال تمويــل .
اقتصــادي واجتماعــي. أثــر  مشــاريع ذات 

	7 دعــم الاقتصــاد المحلــي وزيــادة الدخــل القومــي عبــر المشــاريع .
الإنتاجية.
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الفئات المستهدفة:
ا، وخصوصًًا: يركز المشروع على تمكين النساء الأكثر احتياًجً

ربات الأسر الفقيرة.•	

الأرامل والمطلقات.•	

أمهات الأيتام.•	

الفتيات والشابات العاطلات عن العمل.•	

النســاء اللواتــي لديهــن رغبــة وقــدرة علــى إنشــاء مشــاريع •	
إنتاجيــة متناهيــة الصغــر.

إطار الاستهداف:

تعتمــد عمليــة اختيــار المســتفيدات علــى معاييــر شــفافة تشــمل 
أدوات  تطبيــق  مــع  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  الحالــة  تقييــم 
 )Household Economic Assessment Tools( الميدانــي  المســح 

لضمــان وصــول التمويــل إلــى الفئــات الأشــد حاجــة.
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أهداف التنمية المستدامة التي 
يحققها المشروع 

القضــــــــــاء علــــى الفقــــــــــر
القضاء على الفقر بجميع أشكالــه فــي 

كــل مكـان

القضـــاء التــام علـى الجــــوع
القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي 
ــة  ــ الزراع ــز  ــ وتعزي ــنة  ــ المحس ــة  ــ والتغذي

المستدامة.

العمـــل اللائق ونمــو الاقتصاد
ــامل  ــ ــو الاقتصادي المطرد والش ــ تعزيز النم
ــة الكاملة  ــ ــتدام، والعمال ــ ــع والمس ــ للجمي

والمنتجة وتوفير العمل اللائق للجميع.

الصناعة والابتكار والبنية التحتية
إقامـــة بنى تحتيـــة قادرة علـــى الصمود، 
للجميـــع  الشـــامل  التصنيـــع  وتحفيـــز 

والمستدام، وتشجيع الابتكار.

الحـد من أوجــه عدم المساواة
الحد من انعدام المساواة في توزيع الدخل 
وفيمـــا بينهـــا وخفـــض فـــي التباين في 

الدخل بين البلدان.



آلية تشغيل المشروع
المشــروع يســتهدف النســاء والفتيــات الفقيــرات، وتكــون الأولوية •	

للأرامــل والمطلقات وأســر الســجناء.

يتــم التقديــم مــن خــال تكويــن مجموعــة متجانســة )3 – 5 نســاء( •	
علــى أســاس القــرب الســكني وتقــارب حجــم التمويــل.

شــرعية، •	 أنهــا  طالمــا  المشــاريع  نوعيــة  علــى  قيــود  توجــد  لا 
النجــاح عوامــل  فيهــا  وتتوفــر  فائــدة،  ذات  قانونيــة، 

ــدم •	 ــتردة، ولا يق ــنة مس ــروض حس ــن ق ــارة ع ــكِ عب ــون ل ــروع ع مش
ــات. ــح أو الهب المن

الصناعيــة، •	 التجاريــة،  للمشــاريع  الجماعيــة  القــروض  يتــم منــح 
أو الخدميــة التــي تــدر دخــاً، بشــرط مراعــاة الضوابــط الشــرعية 

الدولــة. وأنظمــة 

إدارة وتنفيــذ أنشــطة المشــروع تتــم بشــكل مباشــر فــي المناطــق •	
الفقيرة دون وســطاء.

)المجموعــات •	 الجماعــي  الإقــراض  منهــج  المشــروع  يتبنــى 
المتضامنــة(، بحيــث تكــون المجموعــة مســؤولة تضامنيًــا عــن 

القــرض.

ــن •	 ــخ 25 م ــي تاري ــط ف ــن القس ــى م ــة الأول ــداد الدفع ــتحق س يس
ــيك. ــرف الش ــخ ص ــي تاري ــذي يل ــهر ال الش

عنــد ســداد قيمــة القــرض كامــاً، يصبــح المقتــرض مؤهــاً للحصول •	
علــى قــرض جديــد ذإا كان المشــروع بحاجــة إلــى توســعة أو تطويــر.

أمثلة على المشاريع الممولة:
الإنتــاج  والطبــخ ومكــملات  والخياطــة  والحرفيــة  اليدويــة  الأشــغال  جميــع 

وتجــارة المواشــي والدواجــن وأي مشــروع ذو فائــدة مــدر للدخــل.

الطلب

التمويل

السداد

التجديد
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الإنجاز التاريخي لتنفيذ المشروع 
منذ البداية وحتى عام 2025

وفتــح  بتأســيس  )2015م(  عــام  منــذ  المباشــر  العــون  قامــت 
ــكِِ لبنــاء الأســر المنتجــة فــي ثلاثــة دول )تونــس  مشــاريع عــون ل
- الســودان -موريتانيــا(، وفيمــا يلــي بيــان بالنتائــج والإحصائيــات 

التــي توصــل إليهــا المشــروع فــي نهايــة عــام )2025م(

عدد القروض التي تم منحها منذ التأسيس إلى 
نهاية عام 2025

الإجماليموريتانياالسودانتونسالسنة
20151,240001,240
20161,7891,32803,117
201703,3231,2904,613
201802,5953,0655,660
201903,1155,0408,155
202003,4459094,354
202107,5354,38411,919
202205,1605,77910,939
202303,8957,40511,300
202405459,65910,204
202501,4858,1639,648

3,02932,42645,69481,149الإجمالي

 2025 ماع MNحو ةيادبلا ذنم عورشلما ذيفنتل EF%راتلا زاجنلإا

- نادوسلا – س$وت( لود ةثلاث 23 ةجتنلما رسلأا ءانبل كِل نوع عoراشم حتفو سúسأتب )م2015( ماع ذنم رشابلما نوعلا تماق

  )م2025( ماع ةياJ› 23 عورشلما اJ€لإ لصوت ï”لا تايئاصحلإاو جئاتنلاب نايب k3ي اميفو ،)اينات9روم

 

 2025 ماع ةياõ} øäإ سAسأتلا ذنم اíحنم مت DRلا ضورقلا ددع -1

 2025 ماع ةياõ} øäإ سAسأتلا ذنم ضورقلا ددع

 يلامجلإا 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 ةلودلا

 3,029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,789 1,240 سنوت

 32,426 1,485 545 3,895 5,160 7,535 3,445 3,115 2,595 3,323 1,328 0 نادوسلا

 45,694 8,163 9,659 7,405 5,779 4,384 909 5,040 3,065 1,290 0 0 ایناتیروم

 81,149 9,648 10,204 11,300 10,939 11,919 4,354 8,155 5,660 4,613 3,117 1,240 يلامجلإا
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2025 ماع ةياهن ىلإ سيسأتلا ذنم ضورقلا ددع

 يلامجلإا ايناتيروم نادوسلا سنوت
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 مبالغ القروض التي تم منحها منذ 
التأسيس إلى نهاية عام 2025

ملاحظة: 

* كل عام يعتبر مركز مالي منفصل . 

*تــم توقــف المشــروع فــي دولــة تونــس منــذ عــدة ســنوات بســبب 
صعوبــة اســتخراج التراخيص

الإجماليموريتانياالسودانتونسالسنة

2015172,52200172,522

2016259,17500259,175

20170341,339180,085521,424

20180332,007487,685819,692

20190262,017945,0441,207,061

20200381,260227,114608,374

20210381,0001,047,8191,428,819

20220506,6481,569,8112,076,459

20230424,5561,998,2302,422,786

2024052,6622,173,5412,228,227

20250134,7852,181,5892,316,374
 

 

 2025 ماع ةياõ} øäإ سAسأتلا ذنم اíحنم مت DRلا ضورقلا غلابم -2
 

 1DRوكلا رانيدلاب /2025 ماع ةياõ} øäإ سAسأتلا ذنم ضورقلا غلابم

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 ةلودلا
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 259,175 172,522 سنوت
 134,785 52,662 424,556 506,648 381,000 381,260 262,017 332,007 341,339 0 0 نادوسلا
 2,181,589 2,173,541 1,998,230 1,569,811 1,047,819 227,114 945,044 487,685 180,085 0 0 ایناتیروم
 2,316,374 2,228,227 2,422,786 2,076,459 1,428,819 608,374 1,207,061 819,692 521,424 259,175 172,522 يلامجلإا

 

 

 

  :ةظحلام

* Nماع ل aتعbQ ام زكرمe1 لصفنم .  

 صيخاú6لا جارختسا ةeوعص بØسY تاونس ةدع ذنم س,وت ةلود n1 عورشلما فقوت مت*
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  يتيوك رانيد 2025 ماع ةياهن ىلإ سيسأتلا ذنم ضورقلا غلابم

 ايناتيروم نادوسلا سنوت ةلودلا
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إنجــازات تنفيــذ المشــروع خلال العــام الماضــي 
)2025(

عــدد القــروض الحســنة الموزعــة وعــدد المســتفيدين فــي دولــة 
الســودان خلال عــام 2025

عدد القروضالشهر
عدد الاسر 
المستفيدة

عدد افراد 
الاسر

115115571يناير
140140746بفراير
3403401756مارس
165165852أبريل
000مايو
000يونيو
000يوليو

000اغسطس
000سبتمبر
2002001169اكتوبر
2602601421نوفمبر
2652651393ديسمبر

148514857908الإجمالي

ملاحظــه :-المشــروع الان بحمــد الله يعمــل فــي المكتــب الفرعــي 
بــورت ســودان
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عــدد القــروض الحســنة الموزعــة وعــدد المســتفيدين 
فــي دولــة موريتانيــا خلال عــام 2025

عدد القروضالشهر
عدد الاسر 
المستفيدة

عدد افراد الاسر

100100567يناير
7917914783بفراير
166116619660مارس
3703702226أبريل
000مايو
000يونيو
000يوليو

000اغسطس
000سبتمبر
2003200311845اكتوبر
2014201411917نوفمبر
122412247200ديسمبر

8163816348198الإجمالي

الدولــة مكتــب ضمــن  ملاحظــه :-للمشــروع الان مكتبيــن فــي 
فـي مديـهن » نواذيـبـو«. العاصـمـة » نواـكشـوط » ومكـتـب فرـعـي ـ
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نسب توزيع القروض على أنواع 
المستفيدين لعام 2025

نسبة توزيع القروض حسب الفئات العمرية

م
الفئة 

العمرية
النسبة %العدد

130 - 18188520%

240 - 31322433%

350 - 41288430%

460 - 51165517%

9648 الاجمالي

الفئات العمرية

20%

30%

17%

33%

18 - 30
31 - 40
41 - 50
51 - 60

الفئات العمرية
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نسبة توزيع القروض حسب تصنيف المشاريع

النسبة %العددنوع القطاعم

%792282تجارى1

%152216صناعي2

%2042خدمي3

9648 المجموع 

حسب تصنيف المشاريع

تجاريصناعيخدمي

82%

16%2%

حسب تصنيف المشاريع
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نسبة توزيع القروض حسب الحالة الاجتماعية

النسبة %العددالتصنيف م

%689071متزوجة1

%3994ارملة2

%155216مطلقة3

%8078عازبه4

9648المجموع 

حسب الحالة الإجتماعية

عازبةمطلقةأرملةمتزوجة

71%

16%4%
8%

حسب الحالة الإجتماعية
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نسبة توزيع القروض حسب مراحل القرض

النسبة %العددالمرحلةم

%489151الأولى1

%261227الثانية2

%101010الثالثة3

%113512الرابعة4

9648المجموع 

حسب مراحل القرض

51%
27%

10%
12%

الرابعةالثالثةالثانيةالأولى

حسب مراحل القرض



26
كِ

ن لـــ
تقرير عـــــــــــو

ي
صاد

ن الاقت
كي

للتم
2025

سياسة المتعثرين في السداد 

سياسة الترحيل: 

  يقصــد بهــا ترحيــل موعــد القســط المســتحق علــى العمــيلات إلى 
عـد آخر موـ

إعادة الجدولة للأقساط: 

تجزئــة قيمــة الأقســاط العاليــة أو الكبيــرة إلــى أقســاط صغيــرة 
ــرط ألا تتجــاوز أقصــى مــدة معتمــدة فــي سياســية كل مركــز بش

إسقاط قيمة الدعم:

العميلات المتوفيات وعليهن أقساط للمركز•	

أو •	 النكبــات  أو  المــرض  أو  للعجــز  اللاتــي يتعرضــن  العميــات 
الكــوارث

وبفضــل مــن الله، وصلــت متوســط نســبة ســداد أقســاط القروض 
بنهايــة عام 2025 إلــى: )99.7%(
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إجراءات الاستدامة للمشروع
قامــت العــون المباشــر بتعييــن كادر وظيفــي مختــص فــي مجــال 
التمويــل الأصغــر ومتناهــي الصغــر للمشــاريع التنمويــة مــن جأــل 
ــة،  ــر المنتج ــاء الأس ــكِِ« لبن ــون ل ــروع »ع ــال مش ــيير أعم إدارة وتس
وذلــك مــن جأــل تحقيــق الكفــاءة المالية والجــودة والأثــر الحقيقي 

لهــذا المشــروع.

التدريبيــة  الــدورات  جميــع  بتقديــم  الجمعيــة  قامــت  كمــا 
والاستشــارات اللازمــة فــي مجــال التمويــل الأصغــر والمتناهــي 
الصغر والتنمية المســتدامة لموظفيها وشــركائها الاســتراتيجيين 
فــي هــذا المجــال، حيــث يتمتعــون بقــدر عــالٍٍ مــن الكفــاءة والقــدرة 
فــي هــذا المجــال، وذلــك مــن جأــل ضمــان اســتمرارية وفاعليــة 

المشــروع.

تبنــى منهجيــة الإقــراض الجماعــي “المجموعــات المتضامنــة”، 
حيــث تتكــون المجموعــة )3-5( نســاء، تكــون متجانســة فــي حجــم 
ــداد،  ــدم الس ــر وع ــبة التأخ ــل نس ــكن، لتقلي ــارب الس ــل وتق التموي
بحيــث يكــون جميــع فأــراد المجموعــة لديهــم الحــرص علــى إنجــاح 

مشــروعهم وســداد أقســاط القــرض.
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أثر مشروع عون لك على الأسر 
المستفيدة

يأتــي الأثــر الحقيقــي لمشــروع عــون لــك مــن خلال تحقيــق )النمــو 
-الاســتدامة -الكفــاءة الماليــة(، كمــا نأ هنــاك مشــاهدات مــن 
المباشــر وموظفــي  العــون  إدارة جمعيــة  زيــارات  أثنــاء  الميــدان 
مشــروع عــون لــك الدوريــة للمشــاريع الممولــة مــا قبــل عمليــة 
التمويــل وبعــد عمليــة التمويــل، وأيضــاًً مــن خلال الاجتماعــات 
الشــهرية التــي تتــم عنــد فتــرة ســداد أقســاط التمويــل، حيــث يتم 
الاستفســار مــن المســتفيدات عــن الأثــر الــذي أحدثــه التمويــل فــي 
حياتهــن مــن جميــع الجوانــب ســواء كانــت اقتصاديــة، اجتماعيــة، 

ــي: ــا يل ــخصية كم ــى الش ــة، وحت ــة، صحي تعليمي

تحقيق الاستقرار المالي للمستفيدات.•	

تحقيــق الأمــن الاجتماعــي والاســتقرار الأســري بتوفــر الاســتقرار •	
الاقتصــادي والمالــي.

تقويــة أواصــر العلاقــات الاجتماعيــة مــن خــال القــرض الحســن •	
عــززه  الــذي  الجماعــي  للعمــل  نتيجــة  كمجموعــات تضامنيــة 

المشــروع.

تحسين المستوى التعليمي وخلق فرص وظيفية.•	

ــذاء •	 ــاة كالغ ــيات الحي ــى أساس ــول عل ــن الحص ــر م ــن الأس تمكي
والكهربــاء والمــاء.

تثقيف المستفيدات بآلية التعامل مع الجهات الرسمية.•	

تلــك •	 فــي  متداولــة  تكــن  لــم  لمنتجــات  جديــد  ســوق  خلــق 
المناطــق.

تعزيز الثقة بالنفس.•	

الحصول على العلاج الصحي الأساسي.•	
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خطة عمل مشروع عون لك لبناء 
الأسر المُُنتجة خلال عام 2026م

: فــي الجــدول التالــي الخطــة المســتهدفة لمشــروع عــون لــكِِ  أوًلاً
ــروض  ــداد الق ــث أع ــن حي ــام 2026 م ــة خلال ع ــر المنتج ــاء الأس لبن

الحســنة، كمــا يلــي:

 
مكتب 

عون لك - 
الخرطوم

مكتب عون 
لك - بورت 

سودان

مكتب عون 
لك - شمال 

كردفان

مكتب 
عون لك - 

نواذيبو

مكتب 
عون لك - 
نواكشوط

قروض المرحلة 
24002380240021003150الأولى 

قروض المرحلة 
0500016002400الثانية

قروض المرحلة 
0007901300الثالثة

قروض المرحلة 
00001470الرابعة

24002880240044908320الإجمالي

: إجمالــي المبلــغ المطلــوب لتنفيــذ خطــة 2026 : حوالــي  ثانيــًاً
آلاف  وعشــرة  وثمانمائــة  )مليــون  كويتــي  دينــار   1,810,646

وأربعــون( وســتة  وســتمائة 
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: مستهدف التوسع خلال عام -2026 2027 كما يلي: ثالثًاً

فتح مكتب في دولة بنين.•	

فتح مكتب في تنزانيا.•	

فتح مكتب في كينيا•	

كمــا تــم التقاعــد مــع الشــركة المثاليــة لاستشــارات التمويــل 
والتأســيس  التدريــب  أنشــطتها  ضمــن  مــن  والتــي  والتنميــة، 
والتقييــم، وبنــاء وحــدات التمويــل الأصغــر، وتدشــين مشــاريع 

التنمويــة الأصغــر  التمويــل 
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استراتيجية التوسع في 
مشروع عون لكِِ

أولًاً التوسع في الدول الحالية: 

التوســع الأفقــي: تــم التنســيق مــع المكاتــب الميدانيــة حــول •	
التوســع الأفقــي فــي الــدول التــي يُنفــذ فيهــا المشــروع فــي 
الوقــت الحالــي كدولتــي الســودان وموريتانيــا، بحيــث يتــم 
تنفيــذ المشــروع فــي محافظــات أخــرى، وتــم اقتــراح ثكأــر مــن 
محافظــة، وجــاري اتخــاذ القــرار بتحديــد المناطــق الجديــدة لتنفيذ 

المشــروع بهــا.

التوســع الرأســي: تــم بالفعل زيادة أعــداد الموظفيــن العاملين •	
بالمشــروع فــي ثكأــر مــن مركــز، مــن جأــل العمــل توســعة نطاق 

تنفيــذ المشــروع، وزيادة فكــاءة التنفيذ.

ثانياًً التوسع في دول جديدة:  

الــدول •	 فــي  للمشــروع  والملحــوظ  المســتمر  النجــاح  ســاهم 
الحاليــة علــى العمــل فــي التوســع الأفقــي فــي دول أخــرى 
ــي  ــروع وبالتال ــار المش ــي انتش ــك ف ــاهم ذل ــث يس ــدة، حي جدي

اســتيعاب عــدد بكأــر مــن الأســر المحتاجــة. 

شــرح •	 علــى  يحتــوي  للمشــروع  توضيحــي  ملــف  عمــل  تــم 
إرســاله  وتــم  المشــروع،  تنفيــذ  تعليمــات  عــن  تفصيلــي 
لمســؤولي المكاتــب بالــدول الأخــرى، للبــدء فــي دراســة جــدوى 
المشــروع وتحديــد فــرص النجــاح للمشــروع، وتمــت الموافقــة 

المبدئيــة مــن 18 دولــة نعمــل بهــا. 
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ثالاًًث الدول المستهدفة:

تــم اســتهداف بعــض الــدول التــي تعتبــر قاطــرة بدايــة لتنفيــذ 
المشــروع، ويمثــل نجــاح المشــروع بهــا ضمــان مبدئــي لنجاحــه 
فــي دول أخــرى مرتبطــة بهــا، وهــذه الــدول بالترتيــب هــي )بنيــن 
والــدول  وكينيــا،  الصومــال  الــى  (اضافــه  -ســيراليون  -تنزانيــا 

المرتبطــة بهــا هــي كالآتــي:

دولة بنين: )تشاد - النيجر-توغو -غانا - بوركينا - مالي(.•	

دولة تنزانيا: )زنجبار - زامبيا - كينيا - اوغندا-رواندا-زمبابوي(.•	

دولة سيراليون: )غينيا كوناكري(•	
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قصص 
النجاح
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الرحمــن  عبــد  محمــود  آلاء 
الله عبــد 

ســيدة متزوجــة وأم لولديــن، وخريجــة جامعيــة 

الطبيــة؛  للتحاليــل  معمــل  لامــتلاك  تطمــح 

لخدمــة أهــل الحــي والمنطقــة المحيطــة التــي 

تهــدف  قريبــة. كمــا  لوجــود معامــل  تفتقــر 

مــن خلال هــذا المشــروع إلــى المســاهمة فــي 

ــر  تحســين الوضــع المعيشــي لأســرتها، وتوفي

ــم. ــة له ــة اللازم ــات الدوري الفحوص

واجهــت آلاء عقبتيــن أساســيتين: توفيــر رأس المــال اللازم لشــراء الأدوات، 

واســتئجار مقــر للمعمــل. وبضفــل الله، وبعدمــا علمــت بمشــروع »عــون لــكِِ« 

عبــر بعــض المســتفيدات، تقدمــت للمشــروع وكانــت مؤهلــة للحصــول علــى 

القــرض. بــدأت مشــروعها بالفعــل بشــراء الأجهــزة وتجهيــز المقــر، وقــد حظي 

المشــروع بنجــاح بكيــر نظــراًً للحاجــة الماســة فــي الحــي والمناطــق المجــاورة 

لمثــل هــذه الخدمــات الطبيــة.

تقول آلاء: »جزا الله المساهمين عنا كل خير«.

آمنة محمد محمود
أرملــة تعيــل ســتة مــن الأبنــاء، تعمــل فــي 

تجــارة الأوانــي المنزليــة. بــدأت مســيرتها ببيــع 

ــت  ــي كان ــة الت ــي القديم ــن الأوان ــة م مجموع

تملكهــا، وبعــد حصولهــا علــى تمويــل مــن 

مشــروع »عــون لــكِِ«، أصبــح لديهــا رأس مــال 

مكنهــا مــن تطويــر مشــروعها بصــورة ضفأــل؛ 

ومتنوعــة،  جديــدة  أوانٍٍ  بتوفيــر  بــدأت  حيــث 

ممــا ســاهم فــي جــذب الزبائــن وزيــادة عــدد 

العــملاء نظــراًً لجــودة الضباعــة وحاجــة النــاس 

ــا. ــة له الماس

بضفــل الله أولًاً، ثــم بضفــل مشــروع »عــون لــكِِ«، أصبحــت آمنــة قــادرة علــى 

إعالــة أســرتها بكفــاءة، ودعــم تعليــم أبنائهــا وتأميــن مســتقبلهم.
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ملكة عيسى محمد
ابــن  ســيدة مــن الســودان، متزوجــة ولديهــا 
فــي المدرســة. قــررت ملكــة نأ تخطــو الخطــوة 
الصعــب  المــادي  الوضــع  لتحســين  الأولــى 
صناعــة  فــي  تميزهــا  مســتغلةًً  لأســرتها، 
»عــون  لمشــروع  تقدمــت  والبخــور.  العطــور 
ــكِِ« وحصلــت بالفعــل علــى التمويــل اللازم. ل

ــة،  ــة بالجمل ــواد الأولي ــراء الم ــة بش ــدأت ملك ب
وبيعهــا.  العطــور  تصنيــع  فــي  شــرعت  ثــم 
التحديــات  أهــم  أحــد  البيــع«  »مــكان  وكان 

التــي واجهتهــا، لكنهــا تغلبــت عليــه بــكذاء عبــر اســتغلال وســائل التواصــل 
ــن  ــال الزبائ ــا وإقب ــودة عطوره ــل ج ــا. وبضف ــويق لمنتجاته ــي للتس الاجتماع
المتكــرر عليهــا، تمكنــت مــن ســداد الرســوم الدراســية لابنهــا فــي المرحلــة 

الثانويــة، وتحســين الوضــع المعيشــي لأســرتها بشــكل ملحــوظ.

تقول ملكة:

ــاعدني  ــي وس ــن ب ــذي آم ــكِِ( ال ــون ل ــروع )ع ــل لمش ــز وج ــد الله ع ــكر بع »الش
فــي تطويــر مشــروعي، والشــكر موصــول للمانحيــن، تقبــل الله ســعيهم«.

زينب الحافظ بلخير
ــيط  ــاد بس ــة لصي ــا، وزوج ــن موريتاني ــيدة م  س
ظــروف  ظــل  فــي  الأبنــاء.  مــن  لخمســة  وأم 
معيشــية ضيقــة، لــم تقــف زينــب مكتوفــة 
تطــرق  متجولــة  بكائعــة  بــدأت  بــل  الأيــدي؛ 
ملابــس  مــن  يســيرة  بضاعــة  لبيــع  الأبــواب 

المســتعملة. الأطفــال 

تغيــر مســار حياتهــا حيــن ســمعت بمشــروع 
كانــت  حيــث  إليــه،  وتقدمــت  لــكِِ«  »عــون 
وبضفــل  التمويــل.  علــى  للحصــول  مؤهلــة 

هــذا الدعــم، افتتحــت مــحلًاً خاصــاًً لبيــع الملابــس المتنوعــة فــي موقــع 
اســتراتيجي لا يبعــد ثكيــراًً عــن منزلهــا. وبضفــل الله، حقــق المشــروع نجاحــاًً 

التــي تميــزت بهــا. باهــراًً نظــراًً لتنــوع بضاعتهــا وجودتهــا 

تقول زينب:

»كان لهــذا المشــروع أثــر بكيــر فــي اســتقرار أســرتي، ورفــع مســتوانا المــادي 
والصحــي بشــكل ملمــوس«.
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فنتا بوبكر جوب
ــك  ــت تمتل ــار؛ كان ــة بح ــاء وزوج ــة أبن أم لخمس

فــي  الحلويــات،  لبيــع  صغيــرة  »بســطة« 

محاولــة متواضعــة منهــا لمســاندة أســرتها 

الصعبــة.  الماديــة  الأوضــاع  عــبء  وتخفيــف 

تبــدل حالهــا حيــن ســمعت بمشــروع »عــون 

لــكِِ« مــن إحــدى جاراتهــا المســتفيدات، بفادرت 

للمشــروع. بالتقديــم 

تقول فنتا واصةًًف هذا التحول:

»بضفــل الله، انتقلــتُُ مــن مجــرد صاحبــة بســطة بســيطة للحلويــات إلــى 

المحــل،  لهــذا  المجزيــة  العوائــد  الغذائيــة. وبضفــل  للمــواد  مالكــة محــل 

ــتمرار  ــى الاس ــرةًً عل ــتُُ مص ــا زل ــرتي. وم ــاص لأس ــكن خ ــاء س ــن بن ــتُُ م تمكن

ــون  ــروع ع ــي مش ــاهم ف ــن س ــراًً كل م ــزا الله خي ــر، فج ــات بكأ ــق نجاح وتحقي

ــكِِ«. ل

مريم انجاي مماري
أم لســبعة فأــراد وزوجــة. بــدأت رحلتهــا فــي تجــارة الملابــس النســائية، 

إصرارهــا  نأ  إلا  بداياتهــا،  فــي  واجهتهــا  التــي  الكبيــرة  التحديــات  ورغــم 

للتطويــر.  حتــى تعرفــت علــى مشــروع »عــون  للبحــث عــن ســبل  قادهــا 

لــكِِ« عــن طريــق إحــدى جاراتهــا المســتفيدات. وبضفــل القــرض الحســن الــذي 

حصلــت عليــه، اســتثمرت طموحهــا فــي تحويــل نشــاطها مــن المجــال التجــاري 

إلــى المجــال الخدمــي، متخصصــةًً فــي تأجيــر الأوانــي والمفروشــات وكافــة 

مســتلزمات المناســبات.  بضفــل جــودة خدماتهــا ودقــة اختيارهــا لضباعتهــا، 

حظــي مشــروع مريــم بإقبــال ، ممــا أحــدث نقلــة نوعيــة فــي حيــاة أســرتها، 

ــم  ــول مري ــا.  تق ــي لأبنائه ــي والتعليم ــي والصح ــع المعيش ــين الوض وتحس

عــن تجربتهــا »أثمــن دور مشــروع )عــون لــكِِ( فــي منحنــا فرصــة للتطويــر 

وتغييــر حياتنــا للأحســن، وأشــكر المانحيــن والقائميــن عليــه؛ جزاكــم الله خيــراًً 

يـر«.  مـن الخـ كـم ـ وملأ أيديـ
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الخاتمة
يُُعــد مشــروع »عــون لــكِِ« نموجًًذــا فــاعالًا للتمويــل الاجتماعــي 
الهشــة،  الأســر  تمكيــن  فــي  يســهم  الــذي  الصغــر  المتناهــي 
إنتــاج  علــى  قــادرة  أســر  إلــى  للدعــم  متلقيــة  مــن  وتحويلهــا 
دخــل مســتدام. ويؤكــد المشــروع علــى أهميــة تمكيــن الأســرة 
كعامــل أساســي فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
المســتدامة، وعلــى دور التمويــل الأصغــر كأداة رئيســية للحــد مــن 

الفقــر وتعزيــز العدالــة الاجتماعيــة.

ــذا  ــاق ه ــيع نط ــا بتوس ــر التزامه ــون المباش ــة الع ــل جمعي وتواص
المشــروع، وتعزيــز أثــره، وتطويــر آلياتــه، بمــا يضمــن تحقيــق الأثــر 
والإقليميــة  الوطنيــة  الجهــود  ويدعــم  المســتدام،  الإيجابــي 

والدوليــة الراميــة إلــى تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

ۥ  � هَُُ � ل� عِِفََــهُُ ٰ َـذِِى يُُقْْــرِِضُُ ٱلَلَّهَ قََرْْضًًــا حََسََــنًًا فََيُُضَٰ� قــال تعالــى: »مََّــن ذََا ٱل�
ْـهِِ تُُرْْجََعُُونََ« )البقرة:245( �طُُُ وََإِِلََي� ًـا كََثِِيــرََةًًۚۚ  وََٱلُلَّهُ يََقْْب�ِـضُُ وََيََبْْصُۜ أََضْْعََاف�
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 لا نعطيه ليبقى فقيراًً»
«إنما ليصبح مزكياًً



نعمل منذ عام 1981 في 31 دولة
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